INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2014.

El POA para el afio 2014 se consolida con 57 proyectos divididos entre las Gerencias y
Sub Gerencias de la Empresa.

Los proyectos declarados en el Plan Operativo Anual 2014 son los siguientes:

OPERACION DEL SISTEMA DE BICICLETA PUBLICAEN LA
CIUDAD DE CUENCA

ESTABLECIMIENTO DE LA ESCUELA DE MOVILIDAD NO
MOTORIZADA

MEJORAR LA SEGURIDAD VIAL DEL SISTEMA DE MOVILIDAD
EN EL CANTON CUENCA

-

GARANTIZAR UNA PRESTACIC)N DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE CALIDAD

REGULAR AL TRANSPORTE TERRESTRE QUE PRESTA UN
SERVICIO PUBLICO EN EL CANTON

ESTABLECIMIENTO DEL MARCO REGULATORIO EN FUNCION
DE LAS POLITICAS DE REGULACION

OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE

CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE
LOS TERMINALES
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OPTIMIZACION DEL ESQUEMA DE MATRICULACION EN EL
CANTON CUENCA

MEJORAMIENTO DE LA REGULACION DE TRANSITO

FORTALECER EL CUMPLIMIENTO DE DEL CONTROL DE
TRANSITO EN EL CANTON CUENCA
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ELABORAR, IMPLEMENTAR Y CONTROLAR EL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES, EN EL AMBITO DEL SISTEMA DE
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FORTALECER LA RED DE MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE Y
CONTROL DE LA CONTAMINACION ATMOSFERICA




VARIABLES ORGANIZACIONALES.

3 DO,
MOTIVADO, CAPACITADO CON VOCACION DE SERVICIO A LA
CIUDADANIA IDENTIFICADO CON EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS ORGANIZACIONALES, PREPARADO PARA CUMPLIR

CON LOS REQUERIMIENTOS DE LOS PERFILES DE PUESTOS,
ADECUADAMENTE REMUNERADO, CON UNA CONDICION

ETICA.

DOTAR DE INFRAESTRUCTURA FI’fSICAY EQUIPAMIENTO PARA
LA OPORTUNA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

PROCURAR QUE EL MODELO DE NEGOCIOS PERMITA LA
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA

APLICAR LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION EN LA EJECUCION DE LOS PROCESOS
CORPORATIVOS

CONTAR CON EL MARCO REGULATORIO DE LA EMPRESA DE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, A TRAVES DE UNA
ESTRUCTURAORGANIZACIONAL, ABARCANDO LAS
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MOVILIDAD

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA

GERENCIA DE GESTION TECNICA DE MOVILIDAD

OPERACION DEL SISTEMA DE
BICICLETA PUBLICA EN LA CIUDAD
DE CUENCA

IMPLEMENTACION DE LA BICICLETA

ACTUALIZACION DE LOS INDICES

COMO MEDIO DE TRANSPORTE | OPERACIONALES DE
URBANO TRANSPORTE EN BICICLETA
ESTUDIO PARA LA

CONSTRUCCION E INSTALACION DE
PARQUEADEROS DE BICICLETAS EN
AREAS DE ACCESO PUBLICO

IMPLEMENTACION DE PARQUEOS
DE BICICLETAS EN LA ZONA
URBANA DEL CANTON CUENCA

CONTRATACION DE AUDITORIA
VIAL EN LAS CICLOVIAS URBANAS
DE CUENCA

CONSTRUCCION DE
PARQUEADEROS DE BICICLETA
(10)

Proyecto Representativo

Sl

NO X




ESTABLECIMIENTO DE LA
ESCUELA DE MOVILIDAD NO
MOTORIZADA

ADQUISICION DE BICICLETAS

PROCESO DE ADQUISICION DE
BICICLETAS

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS DE
SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS
DE SEGURIDAD Y
MANTENIMIENTO

DESARROLLOE IMPLEMENTACION DE
APLICACION DIGITAL DEL SISTEMA DE
MOVILIDAD DEL CANTON CUENCA

DESARROLLO DE LOS TDRS

CURSO ONLINE DE MOVILIDAD NO | CONTRATACION DE
MOTORIZADA'Y MANUAL DIGITAL DEL | DESARROLLO E
CICLISTA URBANO IMPLEMENTACION

EDUCACIQN PRESENCIAL Y TALLER CONTRATACION DE BIENES Y
DE MECANICA BASICA PARA LA | SERVICIOS PARA EL

BICICLETA

DESARROLLO DE LOS TALLERES

Proyecto Representativo Sl NO X
CAPACITACION A
TRANSPORTISTAS
ACTIVACION, PREVENCION Y
MEJORAR LA SEGURIDAD VIAL PROGRAMA INTEGRAL DE | SEGURIDAD

DEL SISTEMA DE MOVILIDAD EN
EL CANTON CUENCA

EDUCACION VIAL

CENTRO DE DETENCION DE
INFRACTORES DE TRANSITO

PROVICION DE SERVICIOS Y
MATERIAL EDUCATIVO

Proyecto Representativo

Sl

NO X

GARANTIZAR UNA PRESTACION
DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE CALIDAD

SISTEMA ] INFORMATICO DE
FISCALIZACION Y MONITOREO DEL
SIR CON LA COM.CUENCA

ELABORACION DE UN SISTEMA
INFORMATICO

MOTOCICLETAS

ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS

CUMPLIMIENTO DE ORDENANZA DE
RECAUDO

ADQUISICION DE MATERIALES Y
EQUIPOS DE TRABAJO PARA SIR
Y SAE

ADQUISICION DE FORMULARIOS
Y DISPENSADORES PARA
DENUNCIAS Y SUGERENICAS DE
USUARIOS

Proyecto Representativo

REGULAR AL TRANSPORTE
TERRESTRE QUE PRESTA UN
SERVICIO PUBLICO EN EL
CANTON

Sl

IMPLEMENTACION TAXIMETRO

NO X

ESTUDIO TECNICO,
ECONOMICO, Y SOCIAL QUE
DETERMINE LOS FACTORES QUE
INCIDEN PARA EL CALCULO Y
FIJACION DE LA TARIFA BASICA
PARA LOS TAXIS

CONTRATACION DE ESTUDIO
"MODELO DE GESTION DE NEGOCIOS
PARA LAS OPERADORAS DE TAXIS
CONVENCIONAL"

CONTRATACION DE ESTUDIO
"MODELO DE GESTION DE
NEGOCIOS PARA LAS
OPERADORAS DE TAXIS
CONVENCIONAL"




IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA Y
MECANISMO DE RECEPCION DE
DENUNCIAS Y CONTROL DE
INFRACCIONES ADMINISTRATIVAS DE
LAS OPERADORAS DE TRANSPORTE
TERRESTRE

IMLEMENTAQION DE UN CENTRO
DE ATENCION AL USUARIO DEL
TRANSPORTE

REGISTRO DE
TRANSPORTE

UNIDADES DE

ADQUISICION DE ADHESIVOS DE
REGISTRO MUNICIPAL

CAPACITACION A OPERADORAS Y
CONDUCTORES HABILITADOS

CAPACITACION EN
ADMINISTRACION, ATENCION AL
USUARIO Y LEGISLACION EN LA
MATERIA

Proyecto Representativo

SI X

NO

ESTABLECIMIENTO DEL MARCO
REGULATORIO EN FUNCION DE
LAS POLITICAS DE REGULACION

PLAN MAESTRO DE GESTION DE
MOVILIDAD (5 PLANES)

ELABORACION DE TDRS

CONTRATACION

Proyecto Representativo

Sl

NO X

OPERACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
AYUDA A LA EXPLOTACION (SAE) EN
EL TRANSPORTE PUBLICO DEL
CANTON CUENCA

ESTUDIO TECNICO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE AYUDA A LA EXPLOTACION
(SAE) AVL

Proyecto Representativo

Sl

NO X

GERENCIA DE TRANSPORTE TERRESTRE Y TRANSITO

REALIZAR EL ESTUDIO

ELABORACION Y APROBACION DE ESTUDIOS

MACROLOCALIZACION  DEL
NUEVO

TERMINAL

CONTRATACION DE ADMINISTRADOR DEL

TERRESTRE CONTRATO
DETERMINACION DE FLUJO
APROBACION  GERENCIA  GENERAL Y
ESTABLECER EL MODELO DE | DIRECTORIO
FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO CUMPLIR CON CONDICIONES REQUERIDAS POR
EL AGENTE DE CREDITO
APROBACION CREDITO
CONSTRUCCION DEL INFORME DE AVALUOS Y CATASTRO
NUEVO TERMINAL REGISTRO DE PROPIEDAD
EXPROPIAGION y | CERTIFICADO DE PLANIFICACION

ADQUISICION DE TERRENO.
(CREDITO BANCARIO POR
DEFINIR CON
CONSULTOR)

EQUIPO

CERTIFICACION DE PARTIDA

DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

ESCRITURA DE EXPROPIACION

ELABORACION TDRs Y PLIEGOS




PROCESO DE
CONTRATACIQN PARA LA
CONSTRUCCION

PROCEDIMIENTO PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL

Proyecto Representativo

SI

NO X

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS
TERMINALES

RECUPERACION DE LA PLATAFORMA
DE BUSES DE LA TERMINAL
TERRESTRE

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL DE LA
TERMINAL TERRESTRE
INTERPROVINCIAL E
INTERCANTONAL DE LA CIUDAD DE
CUENCA

IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA CONTRA INCENDIOS Y
MEJORAMIENTO
HIDROSANITARIO DE LA
TERMINAL TERRESTRE
INTERPROVINCIAL E
INTERCANTONAL DE LA CIUDAD
DE CUENCA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO PARA LA TERMINAL
TERRESTRE

ELABORACION TDRs Y PLIEGOS

PROCEDIMIENTO
PRECONTRACTUAL

PROCEDIMIENTO
CONTRACTUAL

Proyecto Representativo

OPTIMIZACION DEL ESQUEMA DE
MATRICULACION EN EL CANTON
CUENCA

Proyecto Representativo

Sl

IMPLEMENTACION DE VENTANILLAS
DE ATENCION DE UNA ENTIDAD
BANCARIA EN LOS CENTROS DE
REVISION Y MATRICULACION
VEHICULAR DE MAYANCELA Y
CAPULISPAMBA

NO X

CONVENIO CON UNA ENTIDAD
BANCARIA

ADECUACION CON TECNOLOGIA
Y OBRA CIVIL, SEGURIDAD, ETC

EJECUCION E INICIO DE
SERVICIO

Sl

NO X

MEJORAMIENTO _DE LA
REGULACION DE TRANSITO

ADQUISICION DE PAQUETES
INFORMATICOS PARA SIMULACION
DE TRANSITO Y CALCULO DE
SEMAFOROS

PROCEDIMIENTO
PRECONTRACTUAL

PROCEDIMIENTO
CONTRACTUAL

ACTUALIZACION DEL SISTEMA
SEMAFORICO

ACTUALIZACION

CAPACITACION

SOTERRAMIENTO DE LAS
INTERSECCIONES SEMAFORICAS

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

Proyecto Representativo

Sl

GERENCIA DE CONTROL DE TRANSITO

NO X

FORTALECER EL CUMPLIMIENTO
DE DEL CONTROL DE TRANSITO
EN EL CANTON CUENCA

INCREMENTO DE NUMERO DE
EFECTIVOS PARA AGENTES CIVILES
DE TRANSITO

FORMACION ACT

EVENTO DE GRADUACION

INICIO DE FUNCIONES

EQUIPAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA VEHICULAR Y

ADQUISICION DE VEHICULOS
(15)




TEQNOLOGICA PARA CONTROL DE
TRANSITO

ADQUISICION DE MOTOS (10)

ADQUISICION DE DOS GRUAS
(TRACTOGRUA)

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO A
PATRULLAS

ADQUISICION DE RADARES (1)

MEJORAMIENTO Y ’AMPLIACIC')N DEL
PATIO DE RETENCION VEHICULAR

ARRENDAMIENTO

ADECUACION

Proyecto Representativo

SI X

NO

RTV

MONITOREO DE LA CALIDAD DE LOS
COMBUSTIBLES EN EL CANTON
CUENCA

PROCESO PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL

ESTUDIO TECNICO (MECANICO-
INFORMATICO), JURIDICO,
FINANCIERO DEL CONTRATO CON LA
OPERADORA RTV"

PROCESO PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL

FORTALECER LA
CONTROL AMBIENTAL

UNIDAD DE

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO

Proyecto Representativo

Sl

NO X

FORTALECER LA RED DE
MONITOREO DE CALIDAD DE
AIRE Y CONTROL DE LA
CONTAMINACION ATMOSFERICA

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA
FORTALECIMIENTO DEL
LABORATORIO PARA EL MONITOREO
DE LA CALIDAD DEL AIRE

ADQUISICION DE CENTRIFUGA

ADQUISICION DE 2 AIRE
ACONDICIONADO

ADQUISICION DE GPS

DETERMINACION DE METALES
PESADOS EN EL AIRE EN LOS
FILTROS DE PM10

PROCESO PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL

Proyecto Representativo

Sl

SUBGERENCIA DE TALENTO HUMANO

NO X

CONTAR CON TALENTO HUMANO
COMPROMETIDO, MOTIVADO,
CAPACITADO CON VOCACION DE
SERVICIO A LA CIUDADANIA
IDENTIFICADO CON EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS ORGANIZACIONALES,
PREPARADO PARA CUMPLIR CON
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS

PERFILES DE PUESTOS,
ADECUADAMENTE
REMUNERADO, CON UNA

CONDICION ETICA.

SISTEMA DE NOMINA

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

ANALISIS

DIMENSIONAMIENTO TALENTO

HUMANO 3
REGULARIZACION DE ACCIONES
DE PERSONAL

DIAGNOSTICO, PLANIFICACION Y ELABORACION DE TERMINOS DE

ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA
DEL PERSONAL DE LA EMOV EP

REFERENCIA

PROCESO CONTRACTUAL




EJECUCION

PROCESO DE PRESELECCION DE

CONTRATACION CONSULTORIA

p PROCEDIMIENTO DE
AGENTES CIVILES DE TRANSITO PRESELECCION
RESULTADOS
CONTRATACION DE

MEDICINA OCUPACIONAL

LABORATORIO PARA EXAMENES
MEDICOS CLINICOS

ADQUISICION DE MEDICACION E
INSUMOS

Proyecto Representativo

Sl

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

NO X

DOTAR DE INFRAESTRUCTURA
FISICAY EQUIPAMIENTO PARA LA
OPORTUNA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS

CONSULTORIA PARA LA ADECUACION
DEL ESPACIO FiSICO DE LA NUEVA
INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

PROCESO PRECONTRACTUAL

CONTRATO

EJECUCION

ADECUACION DEL ESPACIO FiSICO
DE LA NUEVA INFRAESTRUCTURA DE
LA EMPRESA

PROCESO PRECONTRACTUAL

CONTRATO

EJECUCION

LEVANTAMIENTO, REVALORIZACION,
ACTUALIZACION Y CODIFICACION DE

PROCESO PRECONTRACTUAL

LOS ACTIVOS FIJOS CONTRATO
EJECUCION
Proyecto Representativo SI NGO X

SUBGERENCIA FINANCIERA

PROCURAR QUE EL MODELO DE
NEGOCIOS PERMITA LA
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE
LA EMPRESA

CONTRIBUIR A LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA EN BASE AL PLAN DE
NEGOCIOS EMPRESARIAL

Culminacién de la lera Etapa con la
entrega en funcionamiento del
Sistema financiero

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION Y EJECUCION
DEL NUEVO SISTEMA
FINANCIERO 2da Etapa

CONSULTORIA PARA LA APLICACION
DE LAS NORMAS NIF

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

EJECUCION

Proyecto Representativo

Sl

NO X




SUBGERENCIA DE
COMUNICACION.

APLICAR LAS TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION EN LA
EJECUCION DE LOS

PROCESOS CORPORATIVOS

TECNOLOGIAS DE LA

MIGRACION DE LA PLATAFORMA
EXISTENTE DE RTV Y MATRICULACION
FASE 1

INFORMACION Y

CONSULTORIA

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

EJECUCION

FACTURACION ELECTRONICA

ANALISIS DE REQUERIMIENTOS
SRI

ANALISIS DE REQUERIMIENTOS
FINANCIERO

ANALISIS RESULTADOS

IMPLEMENTACION

PROCESO PARA LEVANTAR LA
PLATAFORMA POWER IBM | EN SITIO
ALTERNO

PROCESO PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL

EJECUCION

IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE
VIDEOCONFERENCIA

PROCESO PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL

IMPLEMENTACION Y PUESTA EN
MARCHA

Proyecto Representativo Sl NO X
SUBGERENCIA JURIDICA
ELABORACION DE TDR'S
PROCEDIMIENTO ADJUDICADO
REGLAMENTO PARA AGENTES

CONTAR CON EL

DE MOVILIDAD

MARCO
REGULATORIO DE LA EMPRESA

CIVILES DE TRANSITO

PROCESO CONTRACTUAL

EJECUCION DEL CONTRATO

ADQUISICION DE LEYES, CODIGOS Y
REGLAMENTOS

SOLICITUD DE REQUERIMIENTO

ADQUISICION

CODIFICACION DE LA BASE LEGAL Y
NORMATIVA DE LA EMOV

PROCEDIMIENTO
PRECONTRACTUAL

PROCESO CONTRACTUAL




EJECUCION DEL CONTRATO

Proyecto Representativo Sl NO X

SECRETARIA GENERAL

IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE ADMINISTRACION PROCESO PRECONTRACTUAL
DOCUMENTARIA

. . INSTALACION
IMPLEMENTACION Y UTILIZACION DEL
SISTEMA ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA (QUIPUX) CAPACITACION

DIGITALIZACION E INDEXACION DE LA
DOCUMENTACION GENERADAS EN | PROCESOS CONTRACTUAL
LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA

EJECUCION

Proyecto Representativo Sl NO X

Los proyectos aportarian a los Objetivos de la Institucién, de la Corporacion Municipal y
de la Empresa de la siguiente manera

Mejorar la Seguridad Vial

Fortalecer mecanismos de control para la prevencion, la proteccion y la
regulacién, para disminuir los accidentes de transito terrestre.

Potenciar la infraestructura y la tecnologia vial, para disminuir los indices de
inseguridad vial

Incrementar y mejorar la seguridad en el transporte publico, con énfasis en los
medios masivos.

Promover campafas culturales y educativas de seguridad vial, con énfasis en el
respeto al peatdn y los ciclistas y la movilidad sostenible.

Mejorar la coordinacion interinstitucional en seguridad vial, dentro de los
territorios.

Consolidar un sistema de informacion integrado, para el monitoreo y el andlisis de

la seguridad vial en el pais.

METAS: Reducir la mortalidad por accidentes de transito a 13 muertes por cada 100.000

habitantes.




Tasa de mortalidad por accidentes de transito

25 22,7

220 219

Nimero de muertes

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afio Base Meta

Meta estructural: Senplades.

Fuente: INEC-AEV [ Valores histéricos [ Meta PNBY
Elaboracion: Senplades.

Adicionalmente a este plan de inversién, la EMOV EP se propone mejorar la calidad de
los servicios empresariales a través de una mejora continua que se miden con los
siguientes indicadores de Gestion:

INDICADORES DE GESTION

La aplicaciéon de los indicadores apoya al proceso de planificacion ya que por medio de
ellos se evidencia la obtencién de objetivos y metas, y ademas, son insumos utilizados
en la formulacion de politicas de mediano y largo plazo. Cada uno de estos indicadores
consiste en una expresiéon matematica desarrollada para cada area de la Institucion vy,
de igual modo, se definen medios de verificacion asociados a cada indicador.

Para el Plan Operativo Anual 2014 se encontraron definidos indicadores de desempefio
y gestion de las diferentes areas. Es importante anotar que cada area misional y de
apoyo ha participado activamente en la definicién de los mencionados indicadores.

Direccion Indicador de Gestidon

Gerente e Tramites solicitados y despachados.

General

Gerencia e Numero de Operaciones de titulos habilitantes despachadas en
Técnica un lapso menor a x horas.

e Porcentaje de satisfaccion del servicio.

Gerencia de |e Porcentaje de satisfaccion del servicio

Transito, e Porcentaje de vehiculos matriculados respecto del parque
Transporte y automotor del canton

Terminales e Porcentaje de satisfaccion en la sefalizacion horizontal y vertical.

Gerencia de |e Reduccién de un porcentaje de accidentabilidad en el cantén.
Control de |e Reduccion de vehiculos mal estacionados.

Transito y | Reduccion de vehiculos con mal uso del estacionamiento tarifado.
Transporte

Subgerencia |e Porcentaje de cumplimiento de la adecuacion de las
Administrativa instalaciones.
e Porcentaje de organizacion del control de bienes




Subgerencia |e Porcentaje de tramites de certificacién despachados en 48 horas

Financiera o Despacho de informes presupuestarios y financieros hasta el 10
de cada mes.

e Porcentaje de implantacion de procedimientos de control interno.

e Porcentaje de cumplimiento de las transferencias del Ministerio
de Finanzas segun calendario

Subgerencia |e Porcentaje de despacho de tramites en 48 horas

Juridica

Subgerencia |e Porcentaje de conocimiento de la ciudadania en informacién de
Comunicacién las actividades de la Empresa

Subgerencia |e Porcentaje cumplimiento del plan de capacitacion anual

de Talento (e Porcentaje de cumplimiento de la norma de gestién de calidad del

Humano servicio

e Porcentaje de cumplimiento de los procesos de seleccion y
contratacion.

o Porcentaje de cumplimiento del Plan de SSO

Los indicadores de Gestion quedan declarados para la ejecucion de proyectos de Gasto
Corriente los mismos que en su mayoria aportan al mejoramiento del servicio y de
organizacion.

Los proyectos de gasto corriente son compromisos de gestion de cada una de las areas
y no se emite una forma de control desde la oficina de planificacion al tratarse de un
plazo de medio afio en el que se realiza la programacion, pero como fundamento para
que sus esfuerzos se reflejen en los reportes de gestion de cada area. Los compromisos
de gestidén se controlardn en los siguientes periodos y en el presente de evaluacion
como un ambienta miento a la inclusion de los mismos en el POA para crear un cambio
de cultura.

En cuanto a los proyectos de inversion, se ejecutan a partir del mes de junio de 2014,
una vez que se encuentra aprobado el plan por el Directorio de la Empresa.

Los fondos de financiamiento de los proyectos en el presupuesto se incluyen con los
aportes de compensacion que realiza el Ministerio y que consta en la resolucién 006-
2012 del Consejo Nacional de Competencias.

Los fondos se gestionan a través de la Agencia Nacional de Transito, sin embargo no
se logra la transferencia de los fondos y se avanza conforme a los fondos propios que
se pueden aplicar a inversion.

El control de avance de los proyectos se realiza de forma mensual con reportes de
avance y gestion de las dificultades que afrontan las actividades.

El estado de avance de la ejecucion de los proyectos de inversion cortado al mes de
diciembre, es de 84,67% de lo proyectado realizar, es decir que hay una deficiencia del
15,33% en la ejecucion fisica. En esta valoracibn no se establece la ejecucion
presupuestaria que es un andlisis paralelo al presente, y que no guarda relacion
directamente proporcional, pues obedece a la programacion financiera.

El avance del mes de diciembre es de 32,42 %.



El rendimiento de las diferentes areas se refleja en el siguiente grafico, apreciandose
que todas las areas han regularizado sus objetivos.
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40%
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GERENCIA DE GESTION TECNICA DE

MOVILIDAD .
GERENCIA DE TRAN SPORTE TERRESTRE ¥

TRANSITO .

GERENCIA DE CONTROL DE TRANSITO

ESTADO TERMICO DE AVANCE POR AREA

SUBGERENCIA DE TALENTO HUMANO

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

SUBGERENCIA FINANCIERA

SUBGEREN CIA DE TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACIGN ¥ COMUNICACION

SUBGERENCIA JURIDICA

SECRETARIA GENERAL

El siguiente gréafico de un tablero de control BSC, muestra la ejecucién de los proyectos

por area.
OBJETIVOS PRI (I?JECU
RESPON | fcie vim o2 | MACROACTI |, ~tvipap | ESTO  [EJECU | o P8
SABLE VIDADES AL TADO
S Serr ACTIVI
DAD
ACTUALIZA
IMPLEMENT | CION DE
ACION DE LA | LOS
BICICLETA INDICES
COMO OPERACIO |100% | 35%
MEDIO DE | NALES DE
TRANSPORT | TRANSPO
EURBANO |RTE EN
BICICLETA
ESTUDIO
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CUENCA
ELABORAC
ION TDRs Y | 100% | 100%
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<
s
g LEVANTAMIE | PROCESO
s NTO, PRECONT | 100% | 100%
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. ADMINISTR | DIGITALIZAC | PROCESO
z ACION ION _E | PRECONT |[100% | 100%
i DOCUMENT :;\‘SEXAC'OL’\L RACTUAL
b ARIA PROCESO
4 DOCUMENT | g
< ACION CONTRAC | 100% | 100%
T GENERADAS | TaL
< EN LAS
w OPERACION -
x OPERACION, EJECUCIO 100% | 0%
7 EMPRESA

NO

SE

EJECUTA

EL

PROYECT

o}

POR

INCOMPAT
IBILIDAD

DE

SISTEMAS

EN

LA

CORPORA

CION

SE DA DE

BAJA

EL

PROYECT

(o}

PARA

HACER UN
INTEGRAL
EN EL ANO

2015

SE DA DE

BAJA

EL

PROYECT

(o}

PARA

HACER UN
INTEGRAL
EN EL ANO

2015




Algunas de las &reas han solicitado a su Gerencia la aprobacion de la renuncia a algunos
de los proyectos por razones explicadas en sus oficios, que han sido ruteadas a que se
contabilicen en el control luego de su aprobacion.

Los proyectos que no se ejecutan en el presente afio a pesar de haberlos declarado son
los siguientes:

GERENCIA DE GESTION TECNICA:

- Operacién del Sistema Integrado de Transporte.- El proyecto se prorroga para el
siguiente afio para integrar el control tarifario entre bus, tranvia y otros.

GERENCIA DE TRANSPORTE TERRESTRE Y TRANSITO:

- Adquisicion de equipos informaticos para Simulacién de transito.- El proyecto se
cancela en razén de que se ha determinado que la Direcciéon Municipal de Transito tiene
esta competencia.

- Soterramiento de las instalaciones en las intersecciones semaforicas.- Se cancela en
razén de que se ha determinado que es la Direccién de Obras Publicas la competente.

SUB GERENCIA ADMINISTRATIVA:

- Adecuacion del espacio fisico de la nueva infraestructura de la empresa.- Se transfiere
al afio 2015, en razén de que la consultoria de disefio esta detenida por razones fuera
del alcance de la empresa en Control Urbano Municipal.

SUB GERENCIA FINANCIERA:

- Desarrollo del nuevo sistema informatico financiero fase Il.- Se detiene en razén de
gue no se ha recibido del proveedor la fase uno por falta de prestaciones del sistema
gue no permite su operatividad.

- Consultoria para la aplicacion de las NIF's.- Se cancela en razén de que aln no es
pertinente la implantacion sino hasta que este operativo el software.

SUB GERENCIA TIC'S:

- Migracion de la plataforma existente de RTV y Matriculacién fase I.- Se traslada al afio
2015, en razo6n de que la consultoria de evaluaciéon concluye en el mes de diciembre.

- Implementacion del sistema de video conferencia.- Se suspende en razén de que la
factibilidad técnica no procede en la Corporacion.

SUB GERENCIA JURIDICA:

- Reglamento de Agentes de transito; Codificacion de la base legal y normativa.-

Estos proyectos se trasladan al afio 2015 con una consultoria que abarque todo los
cuerpos de ley.

Con las autorizaciones para dar de baja los proyectos comprometidos en el inicio del
periodo la variacién se refleja en una mejor gestion de los compromisos, no obstante,
no es una buena gestién de los fondos destinados para la inversién. Sin embargo,
cruzada esta gestion con la falta de los recursos transferidos desde el Estado se puede
determinar que se realizé una ejecucion de los proyectos que si se pudieron financiar
en un porcentaje superior al 80%.

Como complemento para valoracion se indica que los indicadores de ejecucion del POA
2014 de forma total (sin eliminar los autorizados por Gerencia) alcanza a un 64,48%,
encontrandose una brecha de cumplimiento de 35.32% con una calificacibn no
satisfactoria.
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BICICLETA | CONSTRUCC | CUENCA
PUBLICA EN | ION E CONTRATA
LA CIUDAD | INSTALACIO |[CION DE
DE CUENCA | N DE | AUDITORIA
PARQUEADE | viAL EN
ROS DE | LAS 100% | 50%
BICICLETAS | cICLOVIAS
EN  AREAS | URBANAS
DE ACCESO | pg
PUBLICO CUENCA
CONSTRU
CCION DE
ARSI | 100% | 65% | 65,00%
BICICLETA
(10)
PROCESO
ADQUISICIO | D50
N DE | A20Y'SISL 1100% | 90%
g BICICLETAS | &\~ cLETA
e S
=
> ADQUISICIO® | ADQUISICI
g N DE|ON  DE
m EA?ET'@%E%E IMPLEMENT | IMPLEMEN
0s DE|TOS DE
S LA ESCUELA | SEGURIDAD | SEGURIDA | 100% | 100%
Z DE Y D Y
2 MOVILIDAD | MANTENIMIE | MANTENIM
= NO NTO IENTO
& MOTORIZAD ['DESARROLL
= A o E
i IMPLEMENT
W ;
; SO F | oesaeon
a LO DE LOS | 100% | 100%
< DIGITAL DEL | 1o
O SISTEMA DE
= MOVILIDAD
i DEL CANTON
o CUENCA

%
EJECU
CION
PROYE
CTOS

64,48%




CURSO

ONLINE DE
MOVILIDAD | CONTRATA
NG CION DE
MOTORIZAD EgSARROE 100% | 75%
A Y MANUAL | \vip| EMEN
DIGITAL DEL | 1arcl!
CICLISTA
URBANO
EDuCACION | SONTRATA
CION DE
PRESENCIAL
BIENES Y
v TALLER DE | sepvicios
MECANICA | S-S 1100% | 1009%
BASICA
oA | La | DESARROL
BICICLETA | -O DE LOS
TALLERES
CAPACITA
CION A
TRANSPOR | 100% | 75%
TISTAS
ACTIVACIO
N,
gﬁEVENC'Y 100% | 90%
SEGURIDA
MEJORAR D
LA
SEGURIDAD | PROGRAMA SENTRO
o IN DE | 100% | 100%
MOVILIDAD | EDUCACION
EN L | ViaL INFRACTO
CANTON RES  DE
CUENGA TRANSITO
PROVICIO
N DE
SERVICIOS
Y 100% | 100%
MATERIAL
EDUCATIV
o
SISTEMA
INFORMATIC
o DE
FISCALIZACI | ELABORAC
o v|ION DE UN| i
MONITOREO ﬁ\:ﬁg@@ﬂ L 60
DEL SIR CON | &3
LA
COM.CUENC
GARANTIZA [A
R UNA
PRESTACIO
N DEL ADQUISICI
SERVICIO | MOTOCICLE |ON DE
DE TAS moTocicL | 100% | 100%
TRANSPOR ETAS
TE PUBLICO
DE CALIDAD
ADQUISICI
ON DE
CUMPLIMIEN | MATERIAL
TO DE | ES Y
ORDENANZA | EQUIPOS | 100% | 65%
DE DE
RECAUDO | TRABAJO
PARASIR Y
SAE

75,00%

75,00%

60,00%

65,00%

73,75%




ADQUISICI

ON DE
FORMULA
RIOS Y
DISPENSA
ESSES 100% |70% | 70,00%
DENUNCIA
S Y
SUGERENI
CAS DE
USUARIOS
ESTUDIO
TECNICO,
ECONOMIC
0, Y
SOCIAL
QUE
DETERMIN
E LOS
IMPLEMENT | FACTORES
ACION QUE 100% | 100%
TAXIMETRO | INCIDEN
PARA EL
CALCULO
Y FIJACION
DE LA
TARIFA
BASICA
PARA LOS
TAXIS
CONTRATA
CONTRATAC | ¢ION  DE
A ESTUDIO
ION DE | \MODELO
ESTUDIO DE
MODELO DE GESTION
REGULAR GESTION DE | -
NEGOCIOS 100% | 80% 80,00%
AL PARA  LAs | NEGOCIOS
TRANSPOR | hpERADORA | PARA LAS
TE S DE TAx|s | OPERADO
TERRESTRE | convencio | RAS DE
QUE NAL" TAXIS
PRESTA UN CONVENCI
SERVICIO ONAL"
PUBLICO EN | IMPLEMENT
EL CANTON | ACION DE UN
SISTEMA Y
MECANISMO
gECEPCION IMLEMENT
DE GﬁlON DE
DENUNCIAS
Y CONTROL SENTRO
DE .
INFRACCION ﬁ'II_'ENCION 100% | 80% 80,00%
ES
ADMINISTRA BEEAR'O
TIVAS DE | TRANSPOR
LAS TE
OPERADORA
S DE
TRANSPORT
E
TERRESTRE
REGISTRO | ADQUISICI
DE ON DE
UNIDADES ADHESIVO
DE S DOE | 100% | 90%
TRANSPORT | REGISTRO
E MUNICIPAL




CAPACITA

80,00

CAPACITACI |CION EN
ON A | ADMINISTR
OPERADORA | ACION,
s Y | ATENCION . . o
ConbUCTo. AL 100% [60%  |60,00%
RES USUARIO Y
HABILITADO | LEGISLACI
s ON EN LA
MATERIA
ESTABLECI ELABORAC
mfggg DEL ION DE | 100% | 80% 80,00%
PLAN TDRS
SFOGULAT(E)N MAESTRO
FUNCION bE | DE GESTION
LAS DE
] MOVILIDAD
POLITICAS | (& 51 ANES)
DE . CONTRATA 80.00%
REGULACIO CION e
N
IMPLEMENT | ESTUDIO
: TECNICO
 |ACION  DEL | om0 4
OPERACION | SISTEMA DE | /o2 o
DEL AYUDA A LA | o0
SISTEMA EXPLOTACIO | o/
INTEGRADO | N (SAE) EN|girevia
DE EL DE AYUDA
TRANSPOR | TRANSPORT | LA
TE E_PUBLICO | yp oTAC
DEL CANTON | S\ o py
CUENCA AVL D
ELABORAC
ION Y
REALEAR EL | APROBACI 60,00%
ON DE
ESTUDIOS
MACROLOCA | CONTRATA
) CION DE
LIZACION ADMINISTR
DEL NUEVO 0% 0%
ADOR DEL
TERMINAL [ Q08 O
TERRESTRE |
2 DETERMIN
Z ACION DE | 0% 0%
2 FLUJO
= CONSTRUC APROBACI
E CION  DEL ON
& NUEVO GERENCIA
a TERMINAL GENERAL | 0% 0%
o ESTABLECE | Y
DIRECTORI
i R EL
" MODELO DE | O
E FINANCIAMIE | CUMPLIR
O NTO DEL gg“mao
g PROYECTO | COX
=2
2 REQUERID | 0% 0%
o AS POR EL
m AGENTE
> DE
5 CREDITO
= APROBACI
o ON 0% 0%
L CREDITO

%




INFORME
DE

AVALUOS | 0% 0%
Y
CATASTRO
REGISTRO
DE 0% 0%
EXPROPIACI PROPIEDA 0 0
ON Y|p
QDQU'S'C'SE CERTIFICA
TERRENO. | pLanFicA | % | 0%
BANCARIO  FeERTIFICA
PORDEFINIR | cj6N  DE | 0% 0%
CON EQUIPO | SARTIDA
)CONSULTOR DECLARAT
ORIA DE
uTiLiDAD | 9% e
PUBLICA
ESCRITUR
A DE
ExPrOPIA | 9% i
CION
ELABORAC
ION TDRs Y | 0% 0%
PLIEGOS
EEOCESO PROCEDIM
CONTRATAC | ETO 0% [o%
ION PARA LA | cPe
CONSTRUCC
ION PROCEDIM
IENTO
CONTRACT | 9% e
UAL
RECUPERAC | proceso
ION_DE LA|ppEcoNT |100% |70% | 70,00%
PLATAFORM | pacria !
A DE BUSES
DE LA | PROCESO
TERMINAL CONTRACT | 100% | 60% 60,00%
TERRESTRE | UAL
IMPLEMEN
TACION DE
UN
SISTEMA
IMPLEMENT | CONTRA
ACION DE UN | INCENDIOS
SISTEMA DE | Y
SEGURIDAD | MEJORAMI
MEJORAMIE | INDUSTRIAL |ENTO
NTO DE LA | HIDROSANI
INTEGRAL | TERMINAL |TARIO DE
DE LA | TERRESTRE |LA CO ol 66% IRl
INFRAESTR | INTERPROVI | TERMINAL
UCTURA DE | NCIAL E | TERRESTR
LOS INTERCANT |E
TERMINALE | ONAL DE LA | INTERPRO
s CIUDAD DE | VINCIAL E
CUENCA INTERCAN
TONAL DE
LA CIUDAD
DE
CUENCA
ELABORAC
ION TDRs Y | 100% | 100%
OPTIMIZAC! | pLIEGOS
gII\SITEMADEL PROCEDIM
. IENTO
ELECTRICO 100% 0% 0,00%
PARA . La |PRECONT
TERMINAL | RACTUAL
TERRESTRE | pPROCEDIM

IENTO

100%

0%




CONTRACT
UAL

OPTIMIZACI
ON DEL
ESQUEMA
DE
MATRICULA
CION EN EL
CANTON
CUENCA

IMPLEMENT
ACION DE
VENTANILLA
S DE
ATENCION
DE UNA
ENTIDAD
BANCARIA
EN LOS
CENTROS

DE REVISION
Y
MATRICULA
CION
VEHICULAR
DE
MAYANCELA
Y
CAPULISPAM
BA

CONVENIO
CON UNA
ENTIDAD
BANCARIA

100%

100%

ADECUACI
ON CON
TECNOLO
GIA Y
OBRA
CIVIL,
SEGURIDA
D, ETC

100%

100%

EJECUCIO
N E INICIO
DE
SERVICIO

MEJORAMIE
NTO DE LA
REGULACIO
N DE
TRANSITO

ADQUISICIO
N DE
PAQUETES
INFORMATIC
(o]S] PARA
SIMULACION
DE
TRANSITO Y
CALCULO DE
SEMAFOROS

PROCEDIM
IENTO
PRECONT
RACTUAL

PROCEDIM
IENTO
CONTRACT
UAL

ACTUALIZAC
ION DEL
SISTEMA
SEMAFORIC
0

ACTUALIZA
CION

100%

100%

0,00%

0,00%

CAPACITA
CION

SOTERRAMI
ENTO DE
LAS
INTERSECCI
ONES
SEMAFORIC
AS

PROCESO
PRECONT
RACTUAL

PROCESO
CONTRACT
UAL

GERENCIA DE CONTROL DE TRANSITO

FORTALECE
R EL
CUMPLIMIE
NTO DE DEL
CONTROL
DE
TRANSITO
EN EL
CANTON
CUENCA

INCREMENT
0 DE
NUMERO DE
EFECTIVOS
PARA
AGENTES
CIVILES DE
TRANSITO

FORMACIO
N ACT

EVENTO
DE
GRADUACI
ON

INICIO DE
FUNCIONE
S

EQUIPAMIEN
TO DE
INFRAESTRU
CTURA
VEHICULAR
Y
TECNOLOGI
CA PARA

ADQUISICI
ON DE
VEHICULO
S (15)

ADQUISICI
ON DE
MOTOS
(10)




CONTROL | ADQUISICI
DE ON DE DOS
TRANSITO | GRUAS 100% | 42%
(TRACTOG
RUA)
EQUIPAMIE
NTO
LECNOLO | 100% | 65%
PATRULLA
s
ADQUISICI
ON  DE |, .
PADARES. | 100% | 50%
1)
MEJORAMIE | ARRENDA N N
NTO  v|MmENTO  [100% [42%
AMPLIACION
DEL PATIO
oE ’ gEECUACI 100% | 0%
RETENCION
VEHICULAR
MONITOREO
DE LA
PROCESO
EQE'DAD DE | pRECONT
0, 0,
covaUsTis | RACTUALY |100% | 100%
CONTRACT
LES EN EL | o
CANTON
CUENCA
ESTUDIO
TECNICO
(MECANICO-
ICI)\I)FORMATIC PROCESO
RTV - PRECONT
‘;?NRAR'CCICE"RO RACTUALY | 100% | 50%
CONTRACT
DEL oo
CONTRATO
CON LA
OPERADORA
RTV"
FORTALECE
R LA UNIDAD gRQU'S'g'E
DE EQuUIPAMIE | 100% | 100%
CONTROL |- 99
AMBIENTAL
ADQUISICI
FORTALECE | ADQUISICIO |ON~  DE| .., ,
R LA RED DE | N DE | CENTRIFU | 100% | 100%
MONITORE |EQUIPOS | GA
0 DE | PARA
CALIDAD DE | FORTALECIM
AIRE Y|IENTO DEL
CONTROL | LABORATORI
DE LA|O PARA EL
CONTAMINA | MONITOREO | ADQUISICI
CION DE LA|ON DE 2
ATMOSFERI | CALIDAD AIRE 100% | 100%
CA DELAIRE | ACONDICI

ONADO

65,00%




ADQUISICI

100%

100%

ON DE GPS
DETERMINA
CION DE | PROCESO
METALES PRECONT
PESADOS EN | RACTUALY | 100% | 100%
EL AIRE EN|CONTRACT
LOS FILTROS | UAL
DE PM10
PROCESO
PRECONT |100% | 90%
SISTEMA DE | RACTUAL
NOMINA PROCESO
CONTAR CONTRACT | 100% | 95%
CON UAL
TALENTO )
HUMANO ANALISIS 100% 100%
COMPROME | DIMENSIONA
TIDO, MIENTO REGULARI
MOTIVADO, | TALENTO ZACION DE
CAPACITAD | HUMANO ACCIONES |100% | 100%
o CON DE
VOCACION PERSONAL
DE DIAGNOSTIC | ELABORAC
SERVICIO A|OQ, ION DE
LA PLANIFICACI | TERMINOS
CIUDADANI | ON v | oE L 1007
A ORGANIZACI | REFERENC
IDENTIFICA |ON DE LA|IA
DO CON EL | ESTRUCTUR | PROCESO
CUMPLIMIE | A DEL | CONTRACT | 100% | 100%
NTO DE LOS | PERSONAL | UAL
OBJETIVOS .
OBJETIVOS EE LA EMOV EJECUCIO v
IONALES, CONTRATA
PREPARAD CION
o PARA | PROCESO CONSULTO | 100% | 100%
CUMPLIR DE RIA
CON LOS | PRESELECCI PROCEDIM
REQUERIMI | ON PEliENTO DE
o ENTOS DE | AGENTES PRESELEC 100% 100%
= LOS CIVILES DE| . -
< 5 CION
= PERFILES | TRANSITO  =ecrn
2 DE 0s 100% | 0%
) PUESTOS, CONTRATA
= ADECUADA CION  DE
w MENTE LABORATO
& REMUNERA RIO PARA|100% |95%
w DO,  CON EXAMENES
o UNA MEDICINA MEDICOS
< CONDICION | OCUPACION | ~/iNIcOS
S ;
S ETICA. AL ADQUISICI
& ADQ
@ ON DE
) MEDICACI |100% | 85%
m ON E
2 INSUMOS
CONSULTOR | PROCESO
D 1o | 1A PARA LA|PRECONT |100% |100%
ADECUACIO | RACTUAL
g |UCTURA N DEL [ CONTRAT
<= |FisicA Y 100% | 100%
E ESPACIO 0
Og EQUIPAMIE :
zZ FiSICO DE LA
LWE |NTO PARA
H2 LA NUEVA EJECUCIO
W= INFRAESTRU 100% | 100%
QS |OPORTUNA | /50 DN
>0 PRESTACIO
D=2 LA EMPRESA




N DE LOS

SERVICIOS PROCESO
| PRECONT  [EIoLZT) 0,00%
ADECUACIO | RACTUAL
N DEL
ESPACIO
FiSICO DE LA | CONTRAT ) .
NUEVA 5 100% 0%
INFRAESTRU
CTURA DE
LA EMPRESA -
EJECUCIO e L
LEVANTAMIE | PROCESO
NTO, PRECONT |100% | 100%
REVALORIZA | RACTUAL
CION, CONTRAT
ACTUALIZAC | O 100% | 100%
ION Y
CODIFICACI )
ON DE LOS EJECUC'O 100% | 100%
ACTIVOS
FIJOS
Culminacion
de la 1lera
Etapa con la
entrega en o o
CONTRIBUIR | funcionamie e et
A LA | nto del
SOSTENIBILI | Sistema
DAD financiero
FINANCIERA | DESARROL
gﬁgCURAEL EN BASE AL |LO E
MODELO DE | PLAN DE | IMPLEMEN
NEGOCIOS | NEGOCIOS | TACION Y
PERMITA LA /E'CAPRESAR' EJECUCD'EL 100% 0%
SOSTENIBIL NUEVO
IDAD
% FINANCIERA ﬁ’:ﬁ;ﬁ'\éﬁ‘m
[} EI\E/IPRESALA O 2da Etapa
z PROCESO
z PRECONT  [BI0Jo/ 73
p: CONSULTOR | RACTUAL
S iA PARA LA [PROCESO
z APLICACION | CONTRACT [RIsJo /R 7)
o DE LAS | UAL
NORMAS NIF -
o
3 EJECUCIO Lo
n
£ e
Z gaNSULTO 100% | 100%
\O 2
3] '\D’”EGRAC'O'EA PROCESO
0, 0, 0,
2 PLATAFORM Eigggﬂg 100% 0% 0,00%
5 AEXISTENTE
L APLICAR DE RTV Y |PROCESO ) ) )
zZ
z LAS MATRICULA S’CA)ll_\lTRACT 100% 0% 0,00%
3 TECNOLOGI | CION FASE 1 {=omres
o AS DE LA N 100% 0% ‘0,00%
0 INFORMACI _
% ON v SEALISIS
9 g%\,"\lug,'\lct REQUERIM
@) . IENTOS
> EJECUCION SRl
g DE LOS :
w PROCESOS | FACTURACI [ ANALISIS
gz CORPORATI (E)LNECTRONIC gE UERIM
<5 VOS £ |ENQTos 100% | 100%
Z3 FINANCIER
&< 0
Z - R
o= ANALISIS S
o= RESULTAD | 100% | 100% n
50 L
n O OS ©




IMPLEMEN
TACION 100% | 100%
PROCESO PROCESO
PARA PRECONT |100% |100%
LEVANTAR | RACTUAL
LA PROCESO
PLATAFORM | CONTRACT | 100% | 100%
A POWER | UAL
IBM | EN .
SITIO EJECUC'O 100% | 100%
ALTERNO
PROCESO
PRECONT
0,
IMPLEMENT Egﬂgﬁé}( 0,00%
ACION DE
SISTEMA DE
VIDEOCONF | 'MPLEMEN
ERENCIA TACION Y
PUESTA 0,00%
EN
MARCHA
ELABORAC
ION DE
TDR'S
PROCEDIM
REGLAMENT |10 0,00%
0 PARA | 50
CVILES - pE | PROCESO .
TRANSITO CONTRACT 0,00%
UAL
EJECUCIO
CONTAR CNZONTRE'IFE : LG
CON EL o
MARCO
REGULATO | ADQUISICIO opHieiTub
RIO DE LA | N DE LEYES,
EMPRESA CODIGOS Y EE‘QF%ERIM
DE REGLAMENT ADQUISICI
MOVILIDAD | OS ON
g PROCEDIM
8 IENTO 0,00%
x CODIFICACI ;/TE?SANLT
i ON DE LA
< BASE LEGAL | PROCESO
3 v CONTRACT
g NORMATIVA [UAL
o) N DEL
@ CONTRAT
)
3 0
IMPLEMENT | INSTALACI
ACION Y | ON
UTILIZACION
DEL
SISTEMA
ADMINISTRA gfg’@c'm
IMPLEMENT | CION
ACION  DE | DOCUMENTA
UN SISTEMA | RIA (QUIPUX)
DE DIGITALIZACI | PROCESO
z ADMINISTR | ON E | PRECONT
o ACION INDEXACION | RACTUAL
= DOCUMENT | DE LA [ PROCESO
g ARIA DOCUMENTA | S
< CION CONTRACT
T GENERADAS | UAL
= EN LAS 2
L OPERACION | EJECUCIO o
S ES DE LA|N g.
7 EMPRESA ®




Los proyectos aunque autorizados para darles de baja son inversiones no realizadas
para satisfacer necesidades detectadas como beneficio de su ejecucion y el indicador
de desempenio asi reflejado mostraria una realidad diferente a la que se ha producido
por falta de fondos de financiamiento, asunto que debe ser tomado en cuenta para las
préximas programaciones en los siguientes afios.

Entre las dificultades que se ha podido determinar para la ejecucion de los programas
de proyectos tenemos:

1.- Falta de recursos operativos para abordar gran cantidad de proyectos en un corto
tiempo.

2.- Mala programacion de las actividades en los cronogramas.

3.- Bajo rendimiento de las areas de apoyo a la cadena del proceso de contratacion
sobre todo en el area de presupuestos.

4.- Aglomeracién de los procesos a final del periodo.

5.- Falta de flujo de fondos para algunos proyectos.

6.- Mala determinacion del alcance de los proyectos y sus productos.

7.- Falta de un andlisis de factibilidad en algunos proyectos antes de su propuesta de
ejecucion.

RECOMENDACIONES:

1.- Se debera requerir de un analisis de factibilidad técnica, econdmica y politico previo
a la propuesta del proyecto.

2.- Se debera realizar un afinamiento del alcance del perfil del proyecto.

3.- Se debera elaborar un Plan General de cada proyecto en el que consten por lo menos
los planes de gestién de alcance, gestion de tiempo, gestién de costos, gestién de
riesgos.

4.- Se deberd controlar la ejecucidn presupuestaria concomitantemente con la gestion
fisica del proyecto para que puedan emitir los datos de avance en este campo.

5.- La Sub Gerencia Financiera debera controlar el avance de presupuesto.

6.- Se analizar4 la capacidad operativa del area y se resolvera con recursos y
distribucion del tiempo la ejecucion.

7.- Las Gerencias y Sub Gerencias deberan realizar un control continuo del avance de
las tareas.

8.- Los proyectos que no pudieren realizarse luego de un andlisis que justifique, deberan
darlos de baja oportunamente para liberar los fondos y destinarlos a otras inversiones.



